
Il Framework COSO ERM e i fattori 
chiave per l’implementazione

Tenere insieme strategia e Execution



Il COSO ERM Framework declina la componente “Governance & 
Culture” quale requisito essenziale per l'identificazione, la 

valutazione, il monitoraggio ed il presidio di tutti i rischi delle 
organizzazioni. La “Governance & Culture” è la componente 

trasversale dell'Enterprise Risk Management.



Il Framework “EnterpriseRiskManagement–Aligning Risk with Strategy and  
Performance” (COSO ERM)

rappresenta un modello di riferimento e una guida per le aziende che intendono 
adottare processi robusti di gestione dei rischi in grado di orientare al meglio le 
strategie in base alle performance, considerando anche le discontinuità che si 

possono originare da scenari particolarmente avversi ma plausibili. Il Framework 
propone una struttura concettuale secondo la quale un’organizzazione dovrebbe 
integrare i processi di risk management nella gestione del proprio business con 

l’obiettivo di realizzare lastrategia, migliorare la misurazione dei risultati 
(performance) e creare valore nel lungo termine.





Il Framework Enterprise Risk Management 
Il Framework COSO ERM posiziona chiaramente il processo di gestione dei rischi al centro della catena del 
valore tra la missione, la visione e i valori fondamentali dell'organizzazione e le sue performance. Proprio per 
questo l’ERM supporta i Consigli di Amministrazione e le Direzioni in processi decisionali informati che 
consentano di gestire efficacemente quei rischi che potrebbero compromettere la capacità di raggiungere le 
strategie e gli obiettivi aziendali in ottica di miglioramento continuo delle performance.



Continuous Improvement

Il concetto di miglioramento continuo significa delineare una strategia multilivello e cross-canale che procede 
con tempistiche e modalità condivise in tutti i reparti e a tutti i livelli. 
E’ necessario governare il prodotto o servizio, i processi e le persone.
Va aggiornata costantemente in relazione al contesto e agli scenari.
Richiede un approccio agile, sistemico e circolare.



GRAZIE 
PER L’ATTENZIONE
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